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Este trabalho tem como objetivo descrever a evolugdo, tendéncias e limitacdes relacionadas
ao campo de estudo na tematica de Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo de Pessoas
(TD&E) no contexto organizacional a partir de seus trés subsistemas basais: Avaliacdo de
Necessidades de acles Instrucionais; Planejamento e Execucédo e Avaliacdo de Treinamento.
Para tanto, foi realizada uma reviséo narrativa da literatura. Os resultados apontaram que este
campo teve significativos avangos desde seu surgimento. Entretanto, ainda possui limitagdes
técnicas, culturais e politicas nos contextos organizacionais. H4 também lacunas teoricas
metodoldgicas, evidenciando, na realidade organizacional, baixo retorno financeiro e
frequente insatisfacdo das empresas em relacdo a essas agdes. Trata-se de uma area de
conhecimento fecunda para pesquisas que explorem uma leitura abrangente do ambiente
organizacional, objetivando acdes de TD&E focadas nas necessidades reais das organizacoes
e dos trabalhadores.




