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RESUMO: Em uma usina sucroalcooleira os pregos dos produtos finais refletem nas tomadas de decisdes dos
gestores e eles precisam estar atentos aos seus custos de producdo para que suas empresas sejam competitivas. O
objetivo principal deste levantamento foi analisar os reflexos dos precos finais sobre os custos de producao de
uma usina de acucar e alcool do Triangulo Mineiro, identificando ainda os procedimentos utilizados pelos
gestores para reducdo de custos. Através da andlise, foram verificados crescentes aumentos de custos, mesmo
quando os precos dos produtos finais estavam baixos. Constatou-se que os precos dos produtos finais néo
influenciam os custos de producéo, pois, apesar de a empresa adotar politica de reducdo de custos e realizar
investimentos no setor produtivo para o alcance de eficiéncia na gestdo de custos, o resultado desse processo
acontece a longo prazo e a empresa ndo pode forcar reducdes no curto prazo porque precisa considerar o todo.
Assim, para se proteger das oscilacBes dos precos finais de mercado em relacdo a seus custos de producdo e
outros riscos, a empresa adota 0 uso de alguns instrumentos financeiros derivativos com a finalidade exclusiva
de protecdo a esses eventuais riscos a que ela possa estar exposta.

Palavras-chave: Usina sucroalcooleira. Custos de producéo. Precos dos produtos finais.

SUMMARY: In the sugar alcohol industry the prices of final products reflect the decision making of
managers and they need to be attentive to their production costs so that their companies are competitive. The
main objective of this survey was to analyze the reflections of the final prices on the cost of production of a
sugar mill and ethanol Triangulo Mineiro, also identifying the procedures used by management to reduce costs.
Through analysis, were found growing cost increases, even when the prices of final products were low. It was
found that the prices of final products do not affect production costs because, although the company adopt
policies to reduce costs and invest in the productive sector to achieve efficiency in cost management, the
outcome of this process happens in the long term and the company can not force reductions in the short term
because you need to consider the whole. So to protect themselves from price fluctuations final market for their
production costs and other risks, the company has adopted the use of certain derivative financial instruments
with the sole purpose of protection to those risks that it can be exposed.

Keywords: Alcohol plant. Production costs. Prices of final products.

INTRODUCAO

Com a criacdo do Instituto do Agticar e Alcool (IAA), através do decreto n° 22789 de
1933, o setor sucroalcooleiro passou a ser orientado pelo Estado, que tinha o controle do
planejamento e execucdo das atividades inerentes a producdo, bem como da comercializacao
dos produtos. Portanto, ditava as regras definindo as estratégias de producdo e

comercializacdo do setor.
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O IAA foi o principal 6rgdo gestor do setor sucroalcooleiro e, a partir de sua extingéo,
através do decreto n° 99240 de 1990, iniciaram-se o processo de abertura do setor e a
liberacdo gradativa dos precos dos produtos.

A extincdo do IAA representou o fim da intervencdo estatal sobre o setor
sucroalcooleiro. As intensas transformacdes ocorridas na década de 1990, fez com que o
produtor se encontrasse em uma situacdo muito mais complexa, o livre mercado, onde 0s
precos de venda sdo ditados pelo préprio mercado através da lei da oferta e da demanda,
restando a esse produtor reduzir seus custos de producdo diante da necessidade de
competitividade global.

Esse novo contexto exigiu que as empresas tracarem diferentes estratégias de
concorréncia de mercado, sendo que algumas, para sobreviverem nesse novo ambiente
marcado por inimeras mudancas, inovacdes tecnoldgicas e organizacionais incorporadas
pelas empresas mais dindmicas, iniciaram processos de fusdo ou aquisi¢do de outras empresas
para conseguir economia de escala.

Tal necessidade tem ficado evidente em épocas de crise como a de 1999, quando os
precos do acUcar chegaram ao mais baixo patamar nas cotacdes da bolsa de Nova lorque.
Outro exemplo é a recente crise financeira norte-americana, que tem impactado
significativamente no setor sucroalcooleiro com a escassez de créditos para exportacdo, falta
de crédito para novos projetos de investimentos, prejudicando o fluxo de caixa das usinas e
até os investimentos especificos em tratos culturais, irrigacdo, melhoria tecnoldgica, entre
outros.

As recentes mudancas no cenario mundial globalizado, como as mudancas politico-
legal internacionais, que tém levado o mundo a rever sua atual matriz energética agregada a
conscientizacdo da necessidade de recursos sustentaveis, como o desenvolvimento dos
automoveis Flex Fuel, o que acarretou em um significativo aumento da demanda de alcool no
mundo.

A co-geracdo de energia a partir do bagaco da cana, conhecida como “energia limpa” e
renovavel, abriu espagos para 0s contratos de crédito de carbono, decididos pelo Protocolo de
Kyoto, o0 que também tém impulsionado o setor sucroalcooleiro.

Em 2007, o setor vivia um boom de investimentos, que desacelerou por causa da crise
financeira mundial. Agora, os investimentos de expansdo seguem cautelosos, pois nesse
contexto de crise financeira as agroindustrias sucroalcooleiras se encontram com um nivel de
investimento altissimo. Com o prego do aclcar em baixa no mercado internacional, as
agroindudstrias operam com baixo fluxo de caixa e com possiveis aumentos de custos de

producdo, em virtude da valorizacdo do ddlar que eleva os pregos dos insumos importados.
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Assim a competitividade entre os produtores torna-se muito mais acirrada, fazendo
com que o produtor faca uso de ferramentas gerenciais que fornecam informacdes Uteis para 0
controle da producédo e tomada de decisdo de forma que este alcance o seu grande objetivo
que é a maximizacao do lucro de forma sustentavel.

A ferramenta capaz de mostrar para o produtor o quanto a sua mercadoria é
competitiva e fornecer informacbes Uteis de controle e para a tomada de decisdo é a
contabilidade de custos.

De acordo com Leone (2000, p. 23), os dados internos e externos, monetérios e nao
monetarios de uma empresa sdo colhidos pela contabilidade de custos, que esta cada vez mais
utilizando dados quantitativos ndo monetarios, colhendo-os, organizando-os e transformando-
os em informacOes gerenciais de suma importancia, devido as crescentes responsabilidades e
exigéncias por parte dos administradores.

Segundo Beulke e Bertd (2001, p. 41), o custo pode ser entendido como a expressao
monetaria que deve ter uma menor quantidade final, boa, vendavel de produtos/servicos para
repor fisicamente, ao término de cada ciclo operacional, uma maior quantidade inicial de
insumos e consumos do proprio ciclo.

Martins (2003, p. 15), afirma que, com 0 expressivo aumento da competitividade nos
mercados seja ele industrial, comercial ou de servigos, o conhecimento dos custos torna-se
imprescindivel na gestdo das empresas. Isto ocorre devido ao fato de que esses
empreendimentos ndo podem definir seus pregos considerando somente 0s custos incorridos.

Também devem ser considerados os precos exercidos no mercado em que atuam. A
mensuracao dos custos é essencial para saber se, tendo um preco, o produto € lucrativo e, caso
nao seja lucrativo, se ha a possibilidade de reducéo dos custos.

Quando hé possibilidade de se reduzir custos no setor sucroalcooleiro a decisdao nédo
deve ser tomada considerando apenas o aspecto financeiro, mas deve envolver também o0s
aspectos técnicos do empreendimento. E fundamental que haja troca de informacdes entre a
gestdo e producdo sendo que a decisdo de hoje pode afetar o desempenho da empresa
posteriormente.

Souza (2008) mostra que o trabalho de diminuir custos ndo é simples. E necessario
muito planejamento, trabalho e reflexdes em equipe. Quanto maior o envolvimento do pessoal
alocado na producdo, melhores as idéias e mais efetivos serdo os resultados.

O atual contexto do setor sucroalcooleiro passa por momentos criticos, pois desde
2007 os precos do agUcar e etanol apresentam-se relativamente baixos. Além disso, o setor
encontra dificuldades na obtencdo de créditos para financiar seus projetos, devido aos reflexos

da crise financeira norte-americana. Segundo levantamento realizado no ano de 2008 pela
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Unido da Industria da Cana-de-actcar (UNICA), nos ultimos trés anos, o setor vivia um boom
de investimentos, onde foram anunciados quase 200 projetos de novas usinas dos quais 100
sairam do papel, com aporte estimado em US$ 33 bilhdes até 2012. Porém, mesmo as usinas
com projetos em andamento, estdo revendo o inicio das operacdes das novas unidades.

Num ambiente de competicdo acirrada, as empresas buscam cada vez mais a
maximizacdo de seus lucros, pois € isso que as tornam competitivas, e que justifica os
investimentos realizados para financia-las. Em mercados competitivos, nenhuma empresa
consegue determinar, isoladamente, 0 preco que sera pago por seu produto, pois é o proprio
mercado que define o preco, pela lei da oferta e da demanda. Mediante isso, é imprescindivel
reduzir os custos de producéo para alavancar os lucros da empresa.

No setor sucroalcooleiro, um dos maiores desafios dos gestores que exploram culturas
de ciclo longo, como a cana-de-aglcar, € a tomada de decisdo em momentos de crise, pois
uma deciséao errada pode afetar seriamente os resultados futuros. Isso faz com que, os gestores
déem atencdo especial a esses custos, identificando e mensurando-os, buscando informacoes
precisas, que sirvam como ferramentas de apoio gerencial na tomada de decisdo, com o
intuito de melhorar a alocacdo dos recursos produtivos, para minimizar os efeitos dos altos
custos de producéo.

Com base na situacdo descrita acima, pode-se elaborar as seguintes perguntas: Nas
safras em que os produtos finais do setor sucroalcooleiro apresentam pregos baixos, a usina
consegue reduzir seus custos de producdo? Quais sdo os procedimentos utilizados pelos
gestores para reduzir os custos ou proteger a empresa do risco de oscilacbes dos precos de
mercado dos produtos produzidos e dos demais insumos utilizados no processo de producéo?

Assim, 0 presente estudo teve por objetivo analisar os reflexos dos precos finais sobre
0s custos de producdo de uma usina de agucar e alcool do Triangulo Mineiro, tendo em vista
0S precos apresentados nos anos safra de 2006/07, 2007/08 e 2008/09; identificando ainda 0s
procedimentos utilizados pelos gestores para redugdo de custos e/ou protecdo do risco de
oscilagdes de precos, na empresa pesquisada.

VARIAVEIS

As variaveis trabalhadas no presente estudo foram os custos finais de producdo de
acucar e alcool em uma usina sucroalcooleira do Triangulo Mineiro nos anos safra de
2006/07, 2007/8 e 2008/09 e os precgos dos produtos finais do setor sucroalcooleiro nos anos
2006/07, 2007/8 e 2008/09.
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DEFINICAO DA AMOSTRA

A pesquisa foi realizada em duas unidades agroindustriais sucroalcooleiras
pertencentes a um mesmo grupo empresarial localizado no Triangulo Mineiro. Em relacéo a
empresa pesquisada, torna-se importante destacar que, devido a importancia das informacoes
levantadas, a empresa ndo permitiu sua identificacdo, portanto, 0 nome da empresa nao foi
divulgado).

A escolha da empresa em questdo foi influenciada pelo atual contexto econémico e
tecnoldgico do setor, e também pela facilidade de obtencdo das informacdes relevantes a
pesquisa. A amostragem reporta aos custos de producdo dos principais produtos da empresa
apresentados anos safra de 2006/07, 2007/08 e 2008/09.

METODOLOGIA

O presente estudo teve carater exploratério. Para Gil (2002) a pesquisa exploratéria
tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo
mais explicito ou a construir hipéteses. Seu planejamento deve ser bastante flexivel de modo
que possibilite a consideragdo dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado. Por isso,
Gil (2002) afirma que a pesquisa exploratoria € considerada o primeiro passo de todo trabalho
cientifico, sendo preliminar para outro tipo de pesquisa. Com relacdo a técnica empregada,
essa pesquisa se utilizou de um survey. De acordo com Gil (2002) o survey, também chamado
de levantamento, caracterizam-se pela interrogacéo direta das pessoas, neste caso 0s gestores
da empresa objeto de estudo, cujo comportamento se deseja conhecer. Neste caso, foi
utilizada uma entrevista com um gestor da empresa em questao.

Primeiramente foi feito um levantamento dos conceitos de precos e custos, em
bibliografias especializadas, bem como o0s custos de producdo apresentados pela empresa no
periodo analisado. A coleta dos dados primarios foi feita através de levantamento realizado
juntamente com o coordenador da area de custos e orcamentos da empresa pesquisada.
Alguns dados secundarios foram extraidos do Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (CEPEA-ESALQ).

Os dados quantitativos coletados foram analisados com o auxilio de ferramentas
estatisticas, graficos, tabelas, entre outros. Ao analisar e comparar os dados fornecidos pela
empresa foi observado a influéncia da varidavel preco em relacdo a variavel custo, dos

principais produtos da empresa objeto de estudo.
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REVISAO DA LITERATURA

Devido a significativa participacdo do setor sucroalcooleiro na economia brasileira,
muitas pesquisas foram e vém sendo realizadas, buscando um melhor entendimento dos
processos que envolvem esse fendmeno.

A gestdo de custos do setor sucroalcooleiro € um tema bastante abordado, devido a sua
importancia para a tomada de decisdo nas organizacOes e para a otimizacdo de seus
resultados.

Nesse contexto, Alves (2002) analisou as inter-relac6es entre os niveis de mercado dos
principais produtos do setor sucroalcooleiro do Estado de S&o Paulo, quanto a formacdo e
transmissdo de precos pretendendo determinar a intensidade e a duragcdo com que oscilacoes
de precos sao transmitidas de um nivel de mercado para outro e de um produto para outro do
mesmo nivel de mercado através das variaveis: preco do alcool anidro; prego do acucar cristal
industrial; preco do acUcar cristal exportado e preco do acucar cristal empacotado ao produtor
e varejo. Os resultados apontaram para inter-relacGes entre os precos ao produtor do alcool
anidro e dos agUcares exportado, cristal industrial e cristal empacotado, uma vez que o choque
em quaisquer das variaveis tem impacto na mesma direcdo sobre as demais. Apesar dessas
inter-relacdes apontadas, 0 preco externo nao se mostrou importante para explicar 0s precos
de mercado interno em periodos posteriores, o que leva a concluir que seu efeito € imediato.

Siqueira (2004) procurou desenvolver um estudo que respondesse questdes acerca dos
fortes investimentos na regido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba e sobre as
caracteristicas que poderiam influenciar positivamente a competitividade do setor. Para isso,
buscou analisar dois dos principais determinantes de competitividade das empresas, insumos e
estrutura e relagdes de mercado, utilizando questionarios e entrevista direta a cinco gerentes
das usinas e destilarias das regides em questdo. Assim, de acordo com a andlise dos
resultados, foram apontados fatores favoraveis nas regibes estudadas, como, condicfes
climaticas muito favordveis para o cultivo de cana de aclcar, competitivos indices de
produtividade e novas tecnologias levando o autor a concluir que, apesar dos fatores
favoraveis, justificando o crescente investimento nas regibes em questdo, ainda se faz
necessario encontrar alternativas de diversificacdo de estratégia mercadoldgica, aumento de
barganha junto as distribuidoras de alcool e parcerias ou integracdo em grupos de
comercializacdo, para que essas usinas e destilarias sejam, de fato, competitivas.

Nessa linha de pesquisa Guerra et al. (2006) objetivaram descrever as circunstancias
em que determinadas variagdes na receita podem provocar impacto maior ou menor no lucro

das empresas, dependendo da composicéo da sua estrutura de custos. A pesquisa utilizou o
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método comparativo e 0 estatistico para comparar alavancagem, rentabilidade e impacto da
variagdo de receita sobre o lucro entre amostras de empresas com diferentes estruturas de
custos por meio de tratamento estatistico de dados para testar as hipdteses. Os resultados
demonstraram que diferentes estruturas de custos apresentam diferentes graus de sensibilidade
dos lucros em relacdo a variacdo de receitas. Assim, os lucros de empresas com menor
participagdo de custos e despesas varidveis sdo mais suscetiveis as variaces das vendas do
que em empresas com situacao inversa.

Por sua vez Freitas et al. (2006), procuraram identificar os custos ocultos presentes em
uma agroinddstria de “destilaria de alcool”. Para tanto, foi feita uma pesquisa com
embasamento cientifico e pratico sobre os custos ocultos numa destilaria de alcool, sediada no
municipio de Pedras (Paraiba), onde foi levantada uma pesquisa exploratério-descritiva. Os
autores classificaram seis tipos de custos ocultos, que sdo: setup; tempo de espera; ociosidade;
acidente de trabalho; estoques e obsolescéncia. Assim, verificaram que, das categorias de
custos rastreadas, 50% foram identificadas na agroindustria pesquisada, e estdo relacionadas
com disfuncionamentos organizacionais relativos a estrutura da empresa. Os autores
sugeriram uma revisdo do modelo organizacional na perspectiva de reducédo, e/ou eliminagéo
desses custos, observando que ha uma necessidade latente de aceleracdo da pesquisa no
campo da contabilidade, jA& que a contabilidade de custos e mesmo 0s sistemas de
controladoria ndo conseguem uma boa identificacdo, operagdo e medigdo dos custos ocultos.

Ja Albanez et al. (2008) buscaram analisar a estrutura de custos de usinas de agUcar e
alcool da regido Centro-Sul do pais por meio de um estudo empirico-analitico fundamentado
em metodologias e conceitos extraidos da contabilidade de custos. A amostra utilizada no
trabalho é uma amostra ndo aleatéria composta por 33 usinas de acucar e alcool da regido
centro-sul brasileira. Os autores verificaram que grande parte dos custos e despesas tem
comportamento variavel, fator positivo para o setor ao diminuir o risco operacional da
atividade.

Machado Neto et al. (2008), procuraram desenvolver futuros cenarios para o setor
sucroalcooleiro, diante das expectativas e incertezas quanto ao etanol, avaliando os cenarios
futuros do setor e do ambiente econémico em geral. Em relagdo a metodologia, além das
coletas de informagdes junto a executivos brasileiros de diversos setores, foi utilizada a
abordagem sistémica, para andlises, criacdo de cenarios e auxilio na interpretacdo dos
resultados. Assim, 0s autores concluiram que 0s cenarios prospectivos para o etanol 2009 a
2013, remetem a um mercado bastante promissor, principalmente para o Brasil isto ocorre
devido a grande diferenca de custos para a producdo do etanol brasileiro, se comparados as
matérias-primas dos maiores produtores, os EUA e o0s paises da Europa. A analise dos
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cenarios futuros para o etanol reflete situacdes que devem ser estudadas, ja que, para
atingirem os seus objetivos, as empresas devem definir estratégias flexiveis, que produzam
resultados em todos os cenarios, com a finalidade de reduzir a incerteza em relagdo ao
ambiente externo e construir o planejamento estratégico das empresas que atuam no setor.
Como visto na revisdo da literatura apresentada aqui, a gestdo de custos em empresas
do setor do agronegdcio tem sido bastante estudada, pois é de fundamental importancia para a
vida das empresas que operam com commodities. Como o preco dos produtos produzidos e
comercializados por essas empresas € estabelecido pelo mercado caracterizado por um grande
namero de players, que se reflete em acirrada competitividade como ressaltada por Siqueira
(2004) essas empresas pouco conseguem alterar sua rentabilidade tentando aumentar o0s
precos. Assim, o controle dos custos € a Unica saida para torna-las mais eficientes do ponto de
vista financeiro, conforme observado por Alves (2002) e Guerra et al. (2006). O trabalho de
Freitas et al. (2006) forneceu uma importante contribuicdo para os estudos nessa area por
apresentar os custos ocultos existentes em uma destilaria de alcool. Albanez (2008) chamou a
atengdo para a importancia do controle dos custos varidveis nas usinas enquanto Machado
Neto et al. (2008) jogou luz em um assunto ainda pouco explorado do ponto de vista de
pesquisas, que é a importancia da construcdo de cendrios futuros no estabelecimento do
planejamento estratégico devido ao impacto que incertezas futuras podem causar na

lucratividade das usinas.

RESULTADOS DA PESQUISA E ANALISE DOS RESULTADOS

Segundo Cogan (1999), os precos historicamente foram formados adicionando-se o
lucro aos custos ou, como no atual paradigma, num mundo que cada vez mais caminha para
uma competicdo perfeita, o preco é determinado pelo mercado ou seja, 0 preco de uma
mercadoria é o valor que o consumidor esta disposto a pagar por ele e que os vendedores
aceitem.

De acordo com Ribeiro (2002), quando o objeto de estudo é uma empresa industrial e,
mais precisamente, a funcdo de producdo desse tipo de empresa, 0 conceito de custo mais
apropriado é o custo industrial, que compreende a soma dos gastos com bens e servigos
aplicados ou consumidos na producao de outros bens.

Assim, torna-se importante mencionar que, dentro de uma organiza¢do, em Seus
diversos setores, a contabilidade de custos mensura e fornece informacdes de custos para que
decisOes certas possam ser tomadas nesses setores.

Para Leone (2000), a contabilidade de custos precisa dos objetivos, metas, orgcamentos
e parametros de cada um dos setores relacionados, e as metas ja facilitam a transformacéo dos
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objetivos em alguma unidade de medida que possa ser acompanhada e controlada.

Uma vez estabelecidas essas metas, serdo definidos os parametros, unidades de
mensuracao, indices e indicadores, para a elaboracdo e acompanhamento de orcamentos. A
contabilidade de custos baseia-se no estudo do comportamento dos custos diante dos
parametros (LEONE, 2000).

Assim, por meio de um levantamento efetuado juntamente com o coordenador da area
de custos e or¢camentos da empresa pesquisada, foram disponibilizadas as informagdes dos
custos incorridos nos anos safras determinados como objeto de pesquisa, bem como sua
principal ferramenta de controle de custos que € o orcamento, sendo este elaborado pelos
gestores de cada area.

O orcamento é determinado por um periodo safra, na regido em que a empresa
pesquisada se localiza. Esse periodo compreende abril de um ano a marco do préximo ano.
Ele contribui com a gestdo de custos porque os gastos de cada setor sdo determinados com
antecedéncia, ao inicio de cada ciclo, estes por sua vez, revisados a medida que é realizado,
evitando o emprego de recursos que ndo estdo no planejamento da empresa.

Na empresa pesquisada o orcamento é dividido nos grupos Industrial, Comercial,
Automotivo, Agricola e Administrativo. A tabela 1 apresenta um resumo do orgamento

utilizado pela empresa para safra 2008/09 contendo todos 0s gastos que deverdo ocorrer em

cada area nessa safra, totalizando um total previsto de R$ 637.978.255,51.

Tabela 1 — Orcamento para a safra 2008-09

Orcamento Piramide - 2008-09 - M R$

Periodos | Administrativo Agricola Automotivo Comercial Industrial Total

abr-08 2.617.452,70 | 17.150.924,19 | 9.120.207,48 | 3.902.892,25 | 25.426.498,56 | 58.217.975,18
mai-08 2.233.518,90 | 15.426.150,37 | 10.077.157,96 | 8.320.212,56 | 26.862.361,44 | 62.919.401,23
jun-08 2.243.285,13 | 15.179.966,41 | 9.860.345,53 | 8.264.075,06 | 25.937.781,02 | 61.485.453,16
jul-08 2.067.743,08 | 17.895.751,65 | 9.885.097,68 | 8.003.673,65 | 26.580.747,27 | 64.433.013,33
ago-08 2.194.499,27 | 18.386.488,27 |10.109.773,20 | 6.649.969,52 | 26.909.908,77 | 64.250.639,03
set-08 2.227.161,77 | 17.597.596,99 | 9.889.568,40 | 6.624.860,66 | 24.695.097,55 | 61.034.285,36
out-08 1.990.581,97 | 21.204.913,87 | 9.597.343,31 | 6.710.897,48 | 23.907.483,62 | 63.411.220,25
nov-08 2.065.765,26 | 18.001.523,46 | 6.024.322,27 | 6.748.459,38 | 8.258.075,95 | 41.098.146,32
dez-08 2.242.710,71 9.028.150,54 | 2.706.625,01 | 7.109.021,79 | 6.925.955,35 | 28.012.463,39
jan-09 2.198.742,83 | 25.686.915,29 | 3.446.282,49 | 3.839.557,09 | 9.587.256,09 | 44.758.753,79
fev-09 2.068.058,13 | 24.344.339,23 | 3.690.012,63 | 3.863.377,27 | 9.109.617,50 | 43.075.404,76
mar-09 2.127.641,84 | 26.313.596,23 | 3.985.215,53 | 3.436.828,50 | 9.418.217,60 | 45.281.499,71
Total 26.277.161,59 | 226.216.316,50 | 88.391.951,49 | 73.473.825,21 | 223.619.000,72 | 637.978.255,51

Fonte: Elaborado pelos autores com base em relatdrios gerenciais fornecidos pela empresa pesquisada

Apos a conclusdo do orcamento para a safra, ha um acompanhamento do mesmo para

que os gastos ndo ultrapassem o que foi pré-estabelecido pelos gestores, ja que 0s gastos
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realizados em todos os periodos serdo contabilizados para a formacao dos custos de producao
dos produtos acabados.

De acordo com as informacdes levantadas através dos controles internos da empresa e
pelas cotagdes do CEPEA-ESALQ, foi elaborada a Tabela 2 com o intuito de analisar a
influéncia dos precos médios sobre os custos médios de producdo da empresa, considerando
0s anos-safra tomados como amostra.

Tabela 2 — Comparativa do Preco x Custo

Produto Safra Unidade Custo Preco’ A%
2006/07 sc 50 kg R$ 23,00 R$ 29,72 29%
VHP? 2007/08 sc 50 kg R$ 19,90 R$ 18,55 -71%
2008/09 sc 50 kg R$ 21,31 R$ 18,19 -15%
2006/07 sc 50 kg R$ 24,18 R$ 35,22 46%
CRISTAL? 2007/08 sc 50 kg R$ 23,88 R$ 21,85 -9%
2008/09 sc 50 kg R$ 26,28 R$ 20,13 -23%
2006/07 m?3 R$ 717,71 R$ 933,92 30%
ANIDRO* 2007/08 m® R$ 625,14 R$ 784,27 25%
2008/09 m?3 R$ 652,16 R$ 857,63 32%
2006/07 m?3 R$ 646,14 R$ 830,03 28%
HIDRATADO®|  2007/08 m?® R$ 582,14 R$ 685,11 18%
2008/09 m? R$ 632,86 R$ 723,50 14%

Fonte: CEPEA - ESALQ
Nota: 1 Precos médios anuais dos produtos cotados pelo CEPEA - ESALQ
2 Desenvolvido em 1993, o agtcar VHP Very Higt Polarization (Polarizacdo muito Elevada), destinado ao
mercado externo, trata-se de um agucar bruto, que permite aos clientes transforma-lo em diferentes tipos de
aglcar para o consumo.
¥ Accar obtido pro fabricacdo direta nas usinas na forma cristalizada, ap6s a clarificagdo do caldo da cana pro
tratamentos fisicos-quimicos.
* Alcool anidro (sem &gua) é o alcool com o minimo 99,5% de pureza destinado & mistura na gasolina.
> Alcool hidratado tem cerca de 94,5% de pureza este ¢ o &lcool que utilizamos como combustivel.

Na safra 2006/07 observa-se que a empresa teve consideravel retorno dos precos finais
em relacdo aos seus custos médios de producdo, tanto nos acucares VHP 29% e cristal 34%
quanto nos alcodis anidro 30% e hidratado 28%.

Para os periodos seguintes os alcoois continuaram a apresentar bom retorno dos precgos
sobre os custos de producdo entretanto, para 0s aglcares, 0 mesmo nao ocorreu, observam-se
precos abaixo dos custos de producdo chegando a -23% na safra 2008/09 para o agUcar cristal
e -15 para o acucar VHP.

A empresa pesquisada é participante da pesquisa benchmarking realizada pela Chaves

Planejamento e Consultoria S/S Ltda, que realiza pesquisa de custos de producdo com apoio
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de empresas da regido centro-sudeste do pais possibilitando que a mesma possa comparar seus
indicadores de desempenho com os apresentados pelo setor. A tabela 3 demonstra a
composicdo dos custos de producdo da empresa e compara com os indicadores da pesquisa
benchmarking do setor.

Tabela 3 — Composicéo dos custos e despesas de producio Actcar e Alcool

, 06/07 |, | 0708 |, | 08/09 |, | 09/10 |,
AGUCAR Re/sc | P |re/sc | |re/sc | ” | re/sc |7
MATERIA PRIMA 1685 | 71| 1565 | 71| 1571 | 70 | 1829 | 79
AMORT. ENTRESAFRA 150 | 6| 160 | 7| 214 | 9] 032 |1
DESP. OPERACIONAIS 436 |18| 418 |19| 385 |17| 355 |15
ADMINISTRACAO 095 | 4| 076 | 3] 001 | 4| 088 | 4
TOTAL 2366 |100| 2219 |100| 2261 |100| 2304 |100
MEDIA CHAVES 25 58 2505 2543 )

USINA X CHAVES 8% 13% 11% ]
PRODUCAO ACUCAR sc 12.282.180 | 12.600.120 | 12.424.391 | 13.074.617

) 06/07 |, | omos |, | oso9 |, | o0 |,
ALCOOL R$/ m® %o R$/ m® Yo R$/ m® %o R$/ m® %o
MATERIA PRIMA 49751 | 76 | 477.74 | 78 | 493.84 | 75 | 599.99 | 79
AMORT. ENTRESAFRA 2834 | 4 | 2420 | 4 | 4205 | 7| 321 | 0
DESP. OPERACIONAIS 101,79 | 16 | 92,09 |15 | 9417 | 14 | 131,75 | 17
ADMINISTRACAO 2507 | 4 | 2001 | 3| 2472 | 4 | 2886 | 4
TOTAL 653,61 |100| 614,94 |100| 65567 |100| 763,80 |100
MEDIA CHAVES 752 728 767 :

USINA X CHAVES 15% 18% 15% i
PRODUCAO ALCOOL m’ 197.293 291.804 310,317 204,524

Fonte: Elaborado pelos autores com base em relatérios fornecidos pela empresa pesquisada

Na fabricacdo de agUcar, nota-se que houve pouca variacdo entre as safras anteriores a
safra 08/09. Na safra de 2008/09, o custo de producdo do agucar fechou em R$ 22,61 por
saca, variando 1,89% em relacdo a safra anterior. O componente de maior peso é a matéria-
prima, alcancando na safra 08/09 o dispéndio de R$ 15,71 por saca, representando 69,51% do
custo total de producéao do acgucar.

Na fabricacdo de alcool, a safra 08/09 obteve um custo de R$ 655,67 por metro
cUbico, variando 6,62% em relacdo a safra anterior. Da mesma forma que o aclcar o
componente de maior peso é a matéria-prima alcancando R$ 493,84 por metro cubico, sendo
75,32% do custo total de producéo.

Ao comparar 0s custos totais de producdo da empresa com a média da pesquisa
benchmarking, constata-se que mesmo nas safras onde o0s precos estdo abaixo dos custos de
producdo, os custos da empresa estdo abaixo da média do setor chegando a 18% na producao
de alcool da safra 2007/08 e 13% na producdo de aglcar na mesma safra.

A tendéncia para a safra atual € de uma producdo de acUcar e alcool 5% maior,
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chegando a um custo de R$ 23,04 por saca de agucar, 1,9% maior que a safra anterior, e R$

763,80 por metro cubico de alcool 16,5% maior que a safra anterior.
Analisando a influéncia dos precos finais do aclcar sobre os custos totais de producao

de aclcar da empresa, verifica-se que ndo houve influéncia significativa que nos permitisse
afirmar que a empresa consegue reduzir seus custos dada uma redugdo nos precos de seus

produtos conforme demonstra o gréfico 1.

ACUCAR - CUSTO X PRECO VHP Custo CRISTAL Custo
—— VHP Preco —— CRISTAL Preco
40 40
[&]
[&] n
2 30 -~ 30 8
& \ O
= il
@ 20 20 &
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10 10
2006/07 2007/08 2008/09
SAFRAS

Gréfico 1 — Comparativo Custo x Preco do agucar
Fonte: Elaborado pelos autores

Ao comparar no grafico 1 a relacdo custo do aglcar X preco, constata-se que nos
periodos de 2006/07 e 2007/08, os precgos finais estavam acima dos custos de producdo,
justificado pelo bom momento que o setor passou. Ja no periodo de 2007/08, os precos finais
apresentaram-se abaixo dos custos de producao.

No periodo de 2008/09, foi registrado aumento de custos de producdo enquanto 0s
precos finais continuaram na média do periodo anterior, ou seja, abaixo dos seus custos.

Assim, conclui-se que nos periodos analisados, a empresa ndo reduziu os custos de
producdo dos acUcares, quando houve queda de precos dos produtos finais. O mesmo nédo se

aplica na fabricacéo de alcool conforme demonstra o gréfico 2.
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Gréfico 2 — Comparativo Custo x Preco do alcool
Fonte: Elaborado pelos autores

Em relacdo a fabricacdo de alcool, constata-se que na safra de 2006/07, 0s precos
finais estavam bem acima dos custos de producdo, justificando o consideravel retorno, tanto
para o alcool anidro quanto para o alcool hidratado.

Na safra de 2007/08, a empresa reduziu seus custos de producdo em 6% comparando
com o periodo antecedente. Observa-se que houve queda nos precos finais e, portanto, houve
bom retorno nesse periodo. Na safra de 2008/09 foi registrado aumento, tanto nos custos de
producdo, quanto nos precos finais, que acompanharam 0s custos, porém em proporc¢des nao
equivalentes.

Assim, pela presente analise, afirma-se que ndo houve reducdo dos custos de producao
do agUcar, quando seus precos finais estavam abaixo dos custos de produc¢do, ao passo que, na
fabricacdo dos alcoois, os precos finais acompanharam o0s custos, ou seja, quando 0s custos
estavam reduzidos, houve queda dos precos finais, e quando houve aumento dos custos 0s
precos finais acompanharam.

No tocante ao preco final, sabe-se que ndo se pode prever o seu comportamento, que é
ditado pelo mercado e suscetivel a diversas variaveis que o influencia diretamente (como
comportamento do mercado externo, economia mundial, entre outros).

Em relacdo aos custos, a ocorréncia de custos de producdo acima dos precos finais é
um reflexo do momento de mercado que o setor estd atravessando, justificado pela
desvalorizacdo do Real perante a moeda norte-americana, que fez com que o preco dos
insumos importados encarecesse e pelo excesso de oferta no mercado, ja que o setor passa por
restricdo de crédito devido a crise financeira e necessita vender seus produtos para gerar caixa
e cumprir com suas obrigacGes de curto prazo.

E importante ressaltar que a empresa adota estratégias de reducdo de custos,
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independente do momento, ela busca sempre minimizar seus custos de producdo e maximizar
seus resultados.

Apesar de ter essa politica, pdde-se constatar que, no curto prazo, ndo ha uma reducao
significativa. 1sso justifica a situacdo vista no grafico 1, onde ndo se vé reducdo dos custos de
producdo dos agucares quando os precos finais se apresentaram maiores que 0s custos. Torna-
se relevante afirmar que decisdes erradas, no sentido de tentar diminui-los, ndo considerando
0 todo, além de comprometer a qualidade dos produtos, podem acarretar inimeros prejuizos
para a empresa.

Assim, cabe afirmar que a busca por reducdo de custos acontece constantemente,
embora o resultado apareca no longo prazo. Nesse sentido, além de busca-la durante os
diversos processos, a empresa realiza investimentos em pesquisas como desenvolvimento de
novas variedades de cana-de-acUcar, automacdo industrial e aquisicdo de maquinas e
implementos, buscando otimizar seus processos produtivos e reduzir seus custos entretanto,
como foi dito, esses investimentos ndo implicam reducgéo de custos no curto prazo.

Para minimizar o efeito de caixa gerado pela oscilacdo dos precos de mercado e dos
insumos utilizados no processo de producdo e outros riscos ao qual a empresa esta exposta
(riscos de crédito, de taxas de juros e cambio), a empresa pesquisada faz uso dos seguintes
instrumentos financeiros derivativos, definidos pela Bolsa de Mercadorias e Futuros:

e Non-Deliverable Forwards: operacdo de balcdo de venda e/ou compra de délar com
vencimento futuro, sem desembolso de caixa inicial, tendo como base um valor em
dolar (notional) e uma taxa futura comprada ou vencida, e a Ptax no vencimento,
multiplicados pelo valor base (notional) registrados na Camara de Custddia e
Liquidacéo (CETIP).

e Target forward: operacdo de balcdo de venda de délar com vencimentos futuros
registrados na CETIP, sem desembolso de caixa inicial, nas condigdes de, caso a Ptax
na data do vencimento (fixing date) esteja abaixo do dolar contratado (strike), a
companhia recebera a diferenca entre o dolar contratado e o Ptax, multiplicado pelo
valor base original. Pode haver um limitador de ganho para a empresa, quando a
diferenca entre a Ptax e o strike, ao longo dos vencimentos, atingir na média R$0.40,
cancelando os vencimentos subsequentes (Knock out). Se o ddlar estiver acima do
strike, a empresa pagara a diferenca entre o dolar contratado e o Ptax, multiplicado
pelo o dobro do valor base.

e Contratos de swaps de taxa CDI x Ddlar: operacdo de balcdo registrado na CETIP ou

na Bolsa de Mercadorias & Futuros (BM&F), estruturada com instituicdes financeiras
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de primeira linha para troca de indexadores, sobre um valor base (notional), onde a

empresa na ponta ativa recebe CDI, pagando na ponta passiva variacdo do dolar.

e OpcOes de commodities: sdo operacdes de balcdo registradas na BM&F, nas quais a
empresa vende um ativo (agucar e alcool) por um preco pré-fixado. A opcao de venda

(put) da o direito de vender o ativo na data do vencimento ou, antes desta, por um

preco pré-determinado, sendo a opcédo exercida, se 0 preco de exercicio for superior ao

preco do ativo-objeto.

Conforme definido nas politicas internas, o resultado da empresa deve ser oriundo da
geracdo de caixa do seu objetivo social, que é a industrializacdo da cana-de-aclcar, a
producdo e comercializacdo de acucar, alcool e energia elétrica, e ndo de transacGes no
mercado financeiro.

Desta forma, a utilizagdo de derivativos deve ter como finalidade exclusiva a protecao
das eventuais exposicdes que ela possa ter decorrentes dos riscos aos quais ela esta exposta,
conforme sugerido por Machado Neto et al. (2008) O critério adotado para a definicdo do
valor de referéncia dos instrumentos derivativos esta atrelado ao valor da divida e/ou dos

ativos.
CONSIDERAGCOES FINAIS

Durante o desenvolvimento do presente trabalho foi possivel analisar os reflexos dos
precos finais sobre os custos de producdo da empresa pesquisada. A analise foi feita baseada
nas informacdes levantadas nas cotacdes de mercado e através de informacgdes colhidas na
empresa.

Quanto aos reflexos dos precos dos produtos finais sobre os custos e produgdo foi
constatado que ndo ha influéncia significativa que permita afirmar que a empresa reduza seus
custos, dada uma reducao nos precos de seus produtos.

O fato de que, em alguns ciclos, a empresa apresente custos de produgdo acima dos
precos de mercado, ndo indica ineficiéncia na gestdo de custos, pois comparando 0s
indicadores da empresa com o mercado, 0s custos da empresa pesquisada estdo abaixo da
média das empresas da mesma regiao.

Em relacdo aos procedimentos utilizados pelos gestores na reducgéo de custos, foi visto
que a empresa 0s adota, independente do momento pelo qual o setor passa, ela procura reduzir
seus custos, agregando os melhores processos produtivos adotados pelo mercado, para
otimizar seus processos, através de investimentos nos recursos produtivos, adotando novas

tecnologias de producdo visando melhorar sua eficiéncia. No entanto, esse processo gera
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resultado no longo prazo.

Assim, a empresa pesquisada utiliza instrumentos financeiros derivativos com a
finalidade de protecdo de eventuais exposicdes que ela possa ter decorrentes dos riscos aos
quais ela esta exposta como oscilages nos preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou
dos insumos adquiridos.

Analisando estudos anteriores, foi visto que, para as empresas atingirem seus
objetivos, é necessario definir estratégias flexiveis que produzam resultados em todos 0s
cenarios. Nesse estudo, no caso de necessidade de reducdo de custos a empresa em questdo
partira para a ampliacdo de seus recursos produtivos com o intuito de alcangar os objetivos
propostos.

O presente trabalho teve como limitacdo de estudo o universo pesquisado, ndo tendo
acesso a todos os dados da empresa para uma maior exploracdo do tema proposto. A empresa
também ndo permite a sua identificacdo pelo fato de revelar dados importantes da empresa.
Né&o foi possivel levantar maiores informagdes com outros gestores, 0 que poderia contribuir
com resultados mais consistentes.

Assim, futuras pesquisas, poderiam focar com maior abrangéncia esse tema, que se
limitou especificamente, a influéncia dos precos finais sobre os custos de producdo de apenas
uma empresa. Outros trabalhos poderiam se aventurar por outras empresas do setor
sucroalcooleiro visto ser tdo importante para a economia brasileira, uma vez que cresce a cada

dia e possui no Brasil os menores custos de produgdo do mundo.
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